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ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE PRODUTOS PARA SAUDE - REEDICAO DE SONDAS E TUBOS
Gestdo da Ata de Registro de Pregos e/ou Contrato
Anadlise de Riscos atualizada apds TR - §12 do Art. 36 do RCC
1. INTRODUCAO
1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de Planejamento da
Contratagdo (EPC) apds conclusdo do Termo de Referéncia Sei n2 59183527, Processo SEI n? 23532.000140/2026-12, cujo objeto é o
Registro de Pregos para Aquisi¢cao de Produtos para Satide - Reedi¢do de sondas e tubos, a fim de atender as necessidades do Hospital
Universitario Julio Muller da Universidade Federal de Mato Grosso, por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2 As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:

Classificagdo - Peso
Probabilidade

Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias

Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstdncias

Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento

Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento

Muito baixa 1 - o evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais

Classificagao - Impacto Peso

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituigdo ou a seus
Muita Alta objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agbes de gestdo; a viabilidade estratégica
pode ser severamente comprometida

4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o a que a contratagdo se refere,
Alta impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as agdes de gestdo e os
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contratacdo se refere,

Média . . . . (o ~ ~
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto € significativo no alcance das agdes de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratacdo se refere. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais
com vistas a novo planejamento

Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo

1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a definicdo dos critérios de
classificagdo do nivel de risco:

5 Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio

IMPACTO 3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo

1 | Muito Baixo

Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=76873186&infra_siste... 1/6


https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=76873146&id_procedimento_atual=74253839&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000075&infra_hash=9732de94ad18d7fab7ce85ce5661f35119b0899ebcee83d5132766d49de49bb45e2183a6551b08234bdbfd0028fef692d45ae61412a081fd2517ae2e2a73acf60ccbad8e5c487ae3d14275c464551adee44ba546f6c7b2b300a517ad32942915
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=74253839&id_procedimento_atual=74253839&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000075&infra_hash=7dd2a756c07bf7b64bfaad9950d5e0a34efc1e75517bcd961d38e841a40a77f25e2183a6551b08234bdbfd0028fef692d45ae61412a081fd2517ae2e2a73acf60ccbad8e5c487ae3d14275c464551adee44ba546f6c7b2b300a517ad32942915

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=76873186&infra_siste...

25/03/2026, 09:19 SEI/SEDE - 59183561 - Analise de Riscos - SEI

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da matriz probabilidade x
impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto.

1.5. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2. IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1

Descri¢do: Indisponibilidade do produto no mercado

Causa(s): Descontinuidade de fabricagao (ex: falta de matéria-prima, questdes regulatdrias), variagGes abruptas de pregos que
inviabilizam o fornecimento pela contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia logistica de importac3o.

Consequéncia(s): Fornecimento irregular, podendo levar a ruptura dos estoques no HUF, com impactos assistenciais na suspensdo de
procedimentos eletivos e de urgéncia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x)Baixa ( )Meédia ( )Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( )Baixa (x)Média ( )Alta () Muito Alta
Nivel de Risco : () Baixo ( x ) Médio () Alto ( ) Extremo

Acgao Preventiva Responsavel

Setor de Gestdo da Qualidade,
1. Realizar monitoramento continuo do mercado e de comunicados regulatdérios para antecipar riscos | Unidade de Almoxarifado e
de descontinuidade. Equipe de Fiscalizagdao da Ata
de Registro de Pregos

Equipe de Fiscalizagdao da Ata

2. Informar a area requisitante para planejar estoques e ressuprimentos com antecedéncia. .
de Registro de Pregos

3. Solicitar a contratada previsdes de entrega atualizadas e comunicag¢do prévia sobre dificuldades de | Equipe de Fiscalizagdo da Ata
fornecimento. de Registro de Pregos

Agdo de Contingéncia Responsavel

Equipe de Fiscalizagdo da Ata de

1. Acionar fornecedor para entrega emergencial dentro dos limites contratuais. .
Registro de Pregos

Equipe de Fiscalizagdo da Ata de
2. Avaliar possibilidade de remanejamento interno entre unidades assistenciais e/ou entre a rede Registro de Precos e Unidade de
Ebserh. Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
3. Solicitar abertura de procedimento alternativo de aquisi¢do, se necessario, de acordo com o RCC | de Almoxarifado e Controle de

3.0. Estoques e Equipe de
Fiscalizagdo da Ata de Registro
de Pregos

RISCO 2

Descri¢do: Recebimento de produto com desvio de qualidade ou alertas de tecnovigilancia/farmacovigilancia

Causa(s): Nao conformidades em lotes de fabricagdo na industria, problemas de armazenamento ou transporte na distribuigdo,
embalagens danificadas ou violadas ou ineficiéncia médico/assistencial.

Consequéncia(s): Suspensdo imediata de uso do lote/produto, necessidade de recolhimento dos estoques segregados no HUF, e
consequente desabastecimento, com risco direto a seguranca do paciente.

Probabilidade: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo

Agdo Preventiva Responsavel
Unidade de Almoxarifado e
1. Segregar e conferir de forma rigorosa e completa as condi¢Ges de recebimento, integridade da Controle de Estoques e Equipe
embalagem e lote entre outros critérios objetivos. de Fiscalizagdo da Ata de

Registro de Pregos

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Exigir da contratada documentagao de conformidade e rastreabilidade.

3. Monitorar alertas sanitarios e comunicados oficiais de tecnovigilancia. Setor de Gestdo da
Qualidade, Unidade de
Almoxarifado e Controle de
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Estoques e Equipe de
Fiscalizagdo da Ata de Registro
de Pregos

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

1. Segregar imediatamente e suspender o uso do lote/produto suspeito.

Setor de Gestao da Qualidade,
Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques

2. Comunicar formalmente o fornecedor e solicitar substituicdo conforme contrato.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

3. Avaliar risco de desabastecimento, substituir material por item equivalente do estoque e ativar
plano de remanejamento interno entre unidades assistenciais e/ou entre a rede Ebserh e abertura
de procedimento alternativo de aquisi¢do, se necessario, de acordo com o RCC 3.0.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Unidade
de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
e Equipe de Fiscalizagdo da Ata
de Registro de Pregos

RISCO 3

Descrigdo: Fraudes e falsificagdo de documentagao

Causa(s): Omissdo, apresentagdo de documentos falsos ou irregularidades na emissdo de documentos
fornecedor durante a licitagdo ou vigéncia do contrato.

regulatdrios (ANVISA, AFE) pelo

Consequéncia(s): Suspensdo de uso e desabastecimento dos estoques

Probabilidade: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Verificar autenticidade da documentagado regulatéria apresentada pela contratada em bases
oficiais (ANVISA, licengas, AFE).

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Compras e

LicitagOes, Unidade de Execugdo
Orgamentaria e Financeira e
Equipe de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Monitorar e solicitar a validade de AFE, licengas e certiddes obrigatdrias periodicamente.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Compras e Licitagdes,
Unidade de Execugdo
Orgamentaria e Financeira e
Equipe de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

3. Registrar inconsisténcias e notificar o fornecedor.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Compras e LicitagOes,
Unidade de Execucdo
Orgamentaria e Financeira e
Equipe de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

1. Suspender o recebimento e notificar as areas responsaveis para providéncias administrativas.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos

2. Solicitar substituicdo do produto ou fornecedor conforme regras aplicaveis.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos

3. Encaminhar o caso para apura¢do administrativa.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos
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RISCO 4

Descrigdo: Divergéncias na especificagdo técnica do produto entregue pelo fornecedor e a especificagdo licitada

Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatério

Consequéncia(s): Recusa do recebimento do produto pelo HUF, devolugdo da carga, atraso na reposi¢do e potencial desabastecimento
dos estoques.

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa ( x ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( x ) Média () Alta () Muito Alta
Nivel de Risco : () Baixo ( ) Médio (x ) Alto () Extremo

Agdo Preventiva Responsavel

Unidade de Almoxarifado e

1. Verificar rigorosamente os itens e especificages técnicas (marca, modelo, entre outras) no ato do | Controle de Estoques e Equipe
recebimento. de Fiscalizagcdo da Ata de
Registro de Pregos

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Registrar ndo conformidades e comunicar imediatamente a contratada.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizag¢do da Ata de
Registro de Pregos

3. Treinar a equipe de recebimento para critérios técnicos

Agao de Contingéncia Responsavel

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

1. Recusar o recebimento e devolver a carga conforme legislacdo aplicavel.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Exigir reposi¢do correta dentro do prazo contratual e sem 6nus para contratante.

Unidade de Almoxarifado e

3. Avaliar impactos no estoque e adotar medidas de substituicdo do material por item equivalente Controle de Estoques, e Unidade
do estoque, ativar plano de remanejamento interno entre unidades assistenciais e/ou entre a rede | de Planejamento e

Ebserh e abertura de procedimento alternativo de aquisigdo, se necessario, de acordo com o RCC Dimensionamento de Estoques
3.0. e Equipe de Fiscalizag¢do da Ata
de Registro de Pregos

RISCO 5

Descrigdo: Inexecugdo total, parcial ou atraso no cumprimento do objeto

Causa(s): Problemas logisticos, ndo conformidades nas condi¢des de entrega e auséncia de estoques na empresa contratada.

Consequéncia(s): Necessidade de devoluc¢do da carga, perda do produto, ruptura de estoques
Probabilidade: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa () Baixa ( x) Média () Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo

Acgao Preventiva Responsavel

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos

1. Realizar acompanhamento continuo das entregas conforme cronograma contratual.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos

2. Notificar formalmente a contratada em caso de indicios de atraso.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
e Equipe de Fiscalizagdo da Ata
de Registro de Pregos

3. Manter nivel minimo de estoque de seguranca alinhado ao planejamento.
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Agao de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar a contratada para regularizar a entrega sob pena de penalidades.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Aplicar sangdes administrativas.

Setor de Administragdo e suas
unidades responsaveis.

3.Avaliar impactos no estoque e adotar medidas de substituicdo do material por item equivalente
do estoque, ativar plano de remanejamento interno entre unidades assistenciais e/ou entre a rede
Ebserh e abertura de procedimento alternativo de aquisi¢do, se necessario, de acordo com o RCC
3.0.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
e Equipe de Fiscalizagdo da Ata
de Registro de Pregos

RISCO 6

Descrigdo: Descumprimento de obrigagGes contratuais

funcionamento), afetando a execugdo contratual.

Causa(s): Ndo cumprimento de garantias, assisténcia técnica e regularidade documental (ANVISA, licengas, autorizagdo de

Consequéncia(s): Necessidade de cancelamento da ARP ou extingdo contratual, e realizagdo de novo processo de aquisi¢ao

Probabilidade: () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( x ) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo

Acgao Preventiva

Responsavel

1. Monitorar cumprimento de obrigacdes sanitarias, fiscais, regulatdrias e assisténcia técnica, quando
cabivel.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

2. Registrar formalmente no SEI qualquer ndo conformidade identificada, garantindo rastreabilidade.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Precos

3. Manter comunicagdo ativa com a contratada sobre obrigacGes previstas no instrumento
contratual.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar o fornecedor e aplicar penalidades previstas.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques e Equipe
de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos e Setor de
Administragdo e suas unidades
responsaveis.

2. Avaliar necessidade de cancelamento da ARP/contrato.

Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoques, Unidade
de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques e
Equipe de Fiscalizagdo da Ata de
Registro de Pregos

3. Iniciar novo processo de aquisi¢do, se aplicavel.

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos e
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Equipe de Planejamento da Contratagao

(Assinado eletronicamente)
Thabila Aratjo Braz de Proenca Oliveira

Cargo / Fungdo: Chefe da Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques
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Lotagdo: Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques - UPDE
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Larissa Maciel Menezes Santos
Cargo / Fungdo: Enfermeira
Lotagdo: Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques - UPDE
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Gabriela Linck
Cargo / Fungdo: Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Lotagdo: Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS
Integrante Demandante

Designagao da Equipe: Portaria - SEI n2 026, de 28 de janeiro de 2026 (SEI n2 57530984), publicada no Boletim de servigo n2 694, de 06
de fevereiro de 2026 (SEI n2 57980366).

3. ENCAMINHAMENTO
3.1. De acordo.
3.2. Encaminhe-se Geréncia Administrativa para aprecia¢do.

(Assinado eletronicamente)
Gabriela Linck
Cargo / Fungdo: Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS

3.3. Aprovo a Analise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo.

(assinado eletronicamente)
Marcia Leopoldina Montanari Correa
Gerente Administrativo

S
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J'El! Lﬂ Documento assinado eletronicamente por Thabila Araujo Braz de Proenca Oliveira, Chefe de Unidade, em 23/03/2026, as 10:48,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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JEI! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por Larissa Maciel Menezes Santos, Enfermeiro(a), em 23/03/2026, as 11:17, conforme
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‘ eletrénica

-

r
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Gabriela Linck, Chefe de Setor, em 23/03/2026, as 11:54, conforme horario oficial de
assinatura -2 Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Marcia Leopoldina Montanari Correa, Gerente, em 24/03/2026, as 15:19, conforme
assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n? 23532.000140/2026-12 SEI n2 59183561

Criado por thabila.oliveira, versdo 2 por thabila.oliveira em 23/03/2026 09:44:39.
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